DIE TBSgGmbH
RHEINLAND-PFALZ

Mithestimmung bewegt was
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HERZLICH
WILLKOMMEN
BEI DER TBS!




GruBwort

In krisenbewegten Zeiten, in Zeiten des Wandels und einer Vielzahl
politischer Unwagbarkeiten wachsen die Sorgen der Beschaftigten
und Unsicherheit macht sich breit.

Eine starke Mitbestimmung am Arbeitsplatz durch gut qualifizierte
Betriebs- und Personalréte wirkt in diesen Zeiten wie Spanngurte, die
den Beschaftigten Halt und Sicherheit geben. Denn eine stark mitbestimmte Arbeitswelt |asst
sich nicht so leicht spalten, ist wirtschaftlich erfolgreicher und sichert Arbeitsplatze sowie gute
Arbeitsbedingungen. So stéarkt erfahrbare Demokratie am Arbeitsplatz die Demokratie und
den gesellschaftlichen Zusammenhalt Gber die Werks- und Blrogrenzen hinaus.

Mitbestimmer*innen sind flr die Demokratie essenziell. Sie zu starken, ihnen Rickhalt zu ge-
ben und sie zu schiitzen ist von enormer Bedeutung. Ganz konkret macht dies die TBS. Sie
sorgt gemeinsam mit den Gewerkschaften, hoch qualifizierter Arbeit und ihrem engagierten
und kompetenten Beratungsteam dafiir, den Betriebs- und Personalrédten - den Spanngurten
der Belegschaften und Kollegien - die notwendige Zugkraft und Belastbarkeit zu verleihen.
Die TBS bietet Spezialkenntnisse, die den Interessensvertretungen niitzen, die aber auch dazu
in der Lage sind, Unternehmensleitungen zu tGiberzeugen - auch bei konfliktdren Umstruktu-
rierungen und/oder wirtschaftlichen Schwierigkeiten. So ist sie maBgeblich mitverantwort-
lich fur die Sicherung vieler Arbeitsplatze und der Entwicklung guter Arbeitsbedingungen.

Wir sind stolz darauf, dass unsere TBS als arbeitnehmernahe Beratung aus Rheinland-Pfalz
nicht wegzudenken ist. Denn sie ist ein maf3geblicher Standortvorteil fir das Land.

5. ‘ Q;‘(s).piu.«.
Susanne Wingertszahn

Vorsitzende
DGB Rheinland-Pfalz/Saarland
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DIE TBS BERAT
INTERESSEN-
VERTRETUNGEN
ZU ALLEN
BETRIEBLICHEN
THEMEN




TBS Rheinland-Pfalz

Die TBS gGmbH Rheinland-Pfalz bietet umfas-
sende Qualifizierungs- und Beratungsleistun-
gen zu sémtlichen betrieblichen Themen, die fir
Unternehmen und deren Interessenvertretungen
von Bedeutung sind. Unser Hauptaugenmerk liegt
darauf, die Arbeitsbedingungen zu verbessern,
die Qualifikationen und Fahigkeiten der Beschaf-
tigten zu fordern, betriebliche Risiken zu minimie-
ren und die Beschaftigung zu sichern. Gegriindet
im Jahr 1989 mit dem Fokus auf ,Neue Techno-
logien”, hat sich unser Tatigkeitsfeld mittlerweile
stark auf betriebliche Umstrukturierungen sowie
die Sicherung und Gestaltung von Arbeitsplatzen
ausgeweitet.

Wir verfigen Uber spezialisiertes Wissen, das
sowohl den Arbeitnehmendenvertretungen als
auch haufig den Unternehmensleitungen zugute-
kommt. Unser Team setzt sich aus Betriebs- und
Volkswirten, Arbeitswissenschaftlern, Soziologen
sowie Ingenieuren verschiedener Fachrichtungen
zusammen. Die besondere Starke der TBS gGmbH
liegtin der Teamkompetenz, die es uns erméglicht,
mitbestimmte Aspekte des betrieblichen Alltags
aber auch komplexe Umstrukturierungen und um-
fassende Transformationsprozesse fachibergrei-
fend zu begleiten.
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Hierbei sind Verhandlungsgeschick, betriebswirt-
schaftliches Know-how sowie die Fahigkeit zur
Erstellung von Vereinbarungen, Analysen und Kon-
zepten fur gut organisierte und intensiv begleite-
te Prozesse gefragt. Jahrlich unterstitzen wir Gber
200 private Unternehmen und &ffentlich-rechtliche
Institutionen in Rheinland-Pfalz, von kleinen Betrie-
ben bis hin zu groBen Konzernen. Die Beratungs-
maBnahmen kénnen in Einzelféllen nur wenige
Tage in Anspruch nehmen, oft erstrecken sie sich
jedoch Uber einen langeren Zeitraum, nicht selten
mehrere Jahre.

Zusétzlich zu unserer qualifizierenden Beratung
bieten wir ein umfangreiches Seminarangebot,
das alle relevanten Themen abdeckt und sowohl
fur interne als auch externe Schulungen genutzt
werden kann. Dartber hinaus fih-
ren wir staatlich geférderte Projekte
durch, um gezielt wichtige Themen
zu adressieren.

TBS RHEINLAND-PFALZ |
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Unsere Kernaufgaben

Gremien qualifizieren
Verénderungsprozesse beteiligungsorientiert begleiten

Analysen zu Gefédhrdungspotenzialen, Einsparungs- und
Verbesserungspotenzialen durchfihren

Expertisen, Stellungnahmen, Alternativkonzepte erstellen
Vereinbarungsentwiirfe erarbeiten und diskutieren
Verhandlungen und Konflikte moderieren

als Sachverstandige oder Beisitzer in Einigungsstellen wirken

» Mit einem multiprofessionellen Team decken wir das
" breite Spektrum der rheinland-pfalzischen Unter-
nehmen und Organisationen ab. Dabei stltzen wir

v “ uns einerseits auf unsere fachliche Qualifikation und
: - langjahrige Erfahrung in der betrieblichen Beratung,
: / andererseits besteht unsere Starke sicherlich darin,
uns flexibel auf die jeweiligen Beddrfnisse von
g I : Unternehmen einzustellen.

4
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TBS in Zahlen T
@ Q 8= “g

- \O - \ Gesellschafter sind die rheinland-pfalzischen

Seit unserer Grindung Einzelgewerkschaften und der DGB.

1989

Die TBS: Das sind tUber
finden regelmaBig von der TBS
initierte Mitbestimmungsmessen statt. 2 9 5

Jahre Berufserfahrung.

Prozent unserer Flihrungs-
krafte sind weiblich.

Mehr als '

oi0fy; -
2 1 0009 36 0
CQQ Beratungen fiir Betriebe, Gewerkschaften

Mitarbeiter*innen und Instituitionen finden im Durchschnitt
sind fur die TBS tatig. pro Jahr statt.
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UNSER TEAM:

EXPERT*INNEN
IN PUNCTO
ORGANISATION,
BERATUNG UND
VERWALTUNG




Markus Ackermann

Dipl. Betriebswirt
Gewerkschaft: IG Metall

ARBEITSSCHWERPUNKTE

Vergltungskonzeptionen

Grundentgeltdifferenzierung

> Ohne Mitbestimmung fehlt was!

Tarifvertragliche Eingruppierung
Mit Mitbestimmung geht was!

AT-Vergutungskonzepte
Leistungsentgelt
CIaUdia Gréssle Leistungsbeurteilung
Betriebliche Entgeltordnung
Dipl. Ingenieurin (FH) Kurzarbeit
Chemielaborantin Transformationsnetzwerk Pfalz
Geschéftsfiihrerin der TBS gGmbH RLP
Gewerkschaft: IG BCE, IG Metall und ver.di

ARBEITSSCHWERPUNKTE
Wirtschaftliche Angelegenheiten
Beratung bei komplexen Betriebsanderungen

Unterstltzung bei gesellschaftsrechtlichen
Anderungen

Erstellung von betriebswirtschaftlichen Begutachtungen
Begleitung in Insolvenzverfahren

Seminare und Begleitung von Wirtschafts-
ausschussen, Transformationsberatung

beteiligungsorientierte Transformationsberatung
und Strategieplanung der Gremien

: >> ErstrebenswertistsAur derGrundlage

= von gelebter Mitbestimmung gute Ergebnisse
Begleitung beteiligungsorientierter Veranderungs- y fiir Beschdftigtezuerreichen, die zu nachhaltig
prozesse guten Arbeitsbedingungen fiihren.
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Thilo Baus

| TEAM

M.A. Politikwissenschaft
Gewerkschaft: ver.di und IG BCE

ARBEITSSCHWERPUNKTE
Wirtschaftliche Angelegenheiten

Beratung bei komplexen Betriebsanderungen

Unterstltzung bei gesellschaftsrechtlichen
Anderungen

Erstellung von betriebswirtschaftlichen Begut-
achtungen bzw. Gutachten

Begleitung in Insolvenzverfahren
Seminare/Begleitung von Wirtschaftsausschiissen
Transformationsberatung, Begleitung von
Steuerungs- und Lenkungskreisen
Strategieplanung der Gremien

Begleitung beteiligungsorientierter Verande-
rungsprozesse

>> Eine demokratisch ver-

' fasste Gesellschaft kann
nicht am Werkstor ftir
beendet erkldrt werden.
Daher ist Mitbestim-
mung unerldsslich.

>> Eene meene m'irste,
ohne Mitbestimmung..
rappelt's in der Kistel: &

Simone Boers

Dipl. Kauffrau
Arbeit, Personal, Organisation
Gewerkschaft: ver.di

ARBEITSSCHWERPUNKTE

Prozess-Beratung und Begleitung

- bei Transformationsprozessen

- bei Veranderungs- und Optimierungsprojekten

- bei der Einflihrung neuer Arbeitsorganisationsformen

Fachberatung und Begleitung im betrieblichen
Gesundheitsmanagement

Einflihrung und Umsetzung beteiligungsorientierter
Instrumente und Verfahren in Betrieben

Strategieplanung/Organisation der Gremienarbeit
Personalentwicklung und Qualifizierung

Vereinbarkeit Familie und Beruf, Flexibles/Mobiles
Arbeiten
Mitarbeit im Regionalen Zukunftszentrum fir Kl

und digitale Transformation Saarland und Rheinland-
Pfalz (RZzKl)



Jacqueline Burkhard

Dipl. Verwaltungswirtin (FH)
Gewerkschaft: ver.di
ARBEITSSCHWERPUNKTE

Konzeption und Umsetzung von IT Beteiligungs-
prozessen

Unterstltzung bei Einfihrung und Verénderung _ _ }
. . Mitbestimmung gehért zur
von IT-Systemen sowie bei Umsetzung von Automa- o
Substanz des Demokratisie-

tisierungs- und D|g|taI|S|e"rungsv<.)rhaben | An n a Ga b le r B aesses unserer

Analyse und Bewertung tbergreifender Projekte Gesellschaft. (Willy Brandt)

im Rahmen von wirtschaftlichen Angelegenheiten
M.Sc. Energietechnik

Sicherheitsingenieurin,
Brandschutzbeauftragte
Gewerkschaft: IG BCE und GDP

Mitarbeit in IT-Ausschussen, Erstellung und Ver-
handlung von Betriebsvereinbarungen und Manage-
mentvorlagen, Teilnahme an Einigungsstellen

ARBEITSSCHWERPUNKTE

Arbeits- und Gesundheitsschutz:

insb. physikalisch-technische Gefédhrdungsbeur-
teilung, Neu- und Umbauten von Arbeitsstatten,
Brandschutz und Evakuierung, New Work,
personliche Schutzausriistung, Arbeitsschutz-
managementsysteme

Wirtschaftliche Angelegenheiten:

insb. Unterstiitzung bei der Verhandlung von
Interessenausgleich und Sozialplan, Beschaftigungs-
sicherung und Prozessoptimierung

Ressourceneffizientes Wirtschaften:

insb. beteiligungsorientierte Analyse von Einspar-
potenzialen, Nutzung Erneuerbarer Energien,
Begleitung bei der Einflihrung von Management-
systemen als Energieeffizienzauditorin

TEAM | 9




Emilia Gaebler

M.Sc. Betriebswirtschaftslehre
Industriekauffrau
Gewerkschaft: NGG

ARBEITSSCHWERPUNKTE
Transformationsnetzwerk Pfalz
Wirtschaftliche Angelegenheiten
Beratung bei Betriebsdnderungen

Betriebswirtschaftliche Begutachtung

Seminare und Begleitung von
Wirtschaftsausschissen

Gestaltung von betrieblichen

Transformationsprozessen Ti m H a rb e Cke

M.A. Sozialwissenschaft
Gewerkschaft ver.di

ARBEITSSCHWERPUNKTE

Unterstltzung bei Einfiihrung und Verénderung
von IT-Systemen sowie bei Umsetzung von
Automatisierungs- und Digitalisierungsvorhaben

Mitarbeit in IT-Ausschiissen

Beratung in Digitalisierungsprojekten
Kinstliche Intelligenz im betrieblichen Umfeld
Datenschutz

Betriebsvereinbarungen

Seminare

10 | TEAM



Bjorn Heinicke

M.A. Politik- und Erziehungswissenschaft
Controlling, Digitalisierung, Organisationsent-

wicklung gaer

Gewerkschaft: 1G Metall >> Mitbestimmung ist derSc':IthLis's i
o zu menschengerechter Technik =%

ARBEITSSCHWERPUNKTE und Garant fiir gute Arbeit.

Beratung in Digitalisierungsprojekten

Auswirkungen neuer Technologien

Kinstliche Intelligenz im betrieblichen Umfeld St ff K h

Vernetzte Arbeitswelten e e n 0 c

Begleitung bei der Einfithrung und Anderung ) )

von IT-Systemen Dipl.-Ingenieur }
Energie- und Umweltmanager (TUV)

Datenschutz
Gewerkschaft: GEW und |G Metall

Strategien der Mitbestimmung

IT-Rahmenvereinbarungen ARBEITSSCHWERPUNKTE
Betriebsvereinbarungen Ressourceneffizientes Wirtschaften (insb. beteili-
Seminare gungsorientierte Begleitung zur Analyse von Ein-

sparpotenzialen, beteiligungsorientierte Prozess-
analyse und Produktions-(re)Organisation, beteili-
gungsorientierte Transformationsbegleitung)

IT und Datenschutz (insb. Unterstiitzung bei Ein-
fihrung und Verénderung von IT-Systemen sowie
bei Umsetzung von Automatisierungs- und Digi-
talisierungsvorhaben, Mitarbeit in IT-Ausschs-
sen, Erstellung und Verhandlung von Betriebsver-
einbarungen, Datenschutz (im Betriebsratsbiiro))
Telearbeit/Home Office/Mobiles Arbeiten
Mitarbeit im Regionalen Zukunftszentrum far

Kl und digitale Transformation Saarland und

Schen stolpern nicht iber Berge, Rheinland-Pfalz (RZzKI)

ern tber Maulwurfshiigel.
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>> Lassen wir uns nicht 1.

n schrecken durch die j

U ll Lato u r Ungunst dufSerer Um-
stdnde, haben wir fuir

alle Schwierigkeiten
M.A. Internationale Studien/Friedens- und B rie Antyy ol

Konfliktforschung ,Erst recht!™"
Sparkassen- und Bankbetriebswirt (BSB) (Clara Zetkin)
Gewerkschaft: GEW

ARBEITSSCHWERPUNKTE
Wirtschaftliche Angelegenheiten

Seminare und Begleitung von Wirtschafts-
ausschissen

Wirtschaftliche Analysen (Quick-Check,
Branchenreport, etc.)

Mitarbeit im Regionalen Zukunftszentrum

fur Kl und digitale Transformation Saarland und
Rheinland-Pfalz (RZzKI)

Yvonne Linde

n B.A. Sozialwissenschaft

Die Zukunft kann man Industriekauffrau

am besten voraussagen,

wenn man sie selbst ARBEITSSCHWERPUNKTE
gestaltet. (Alan Kay)

Wirtschaftliche Angelegenheiten
Seminare und Begleitung von Wirtschaftsausschissen

Beratung und Seminare zu Arbeitszeit und betrieb-
lichen Arbeitszeitprojekten

Entwicklung und Uberpriifung von Schichtsystemen
und neuen Arbeitszeitmodellen

Strategieplanung der Gremien

Planung, Organisation und Durchfihrung von betei-
ligungsorientierten Betriebsversammlungen

12 | TEAM



Yasmin Philippi

Dipl. Ingenieurin Maschinenbau
GieBereimodellbaumechanikerin
Prozessauditorin VDA 6.3, Qualitatsauditorin IHK
Gewerkschaft: IG Metall

ARBEITSSCHWERPUNKTE
Wirtschaftliche Angelegenheiten

Seminare und Begleitung von Wirtschafts-
ausschissen

Beratung bei Betriebsédnderungen und

gesellschaftsrechtlichen Anderungen M e la n i e Sa n d m a n n

Beteiligungsorienierte Transformationsbegleitung

Begleitung von Initiativen zur Beschaftigungs- Dipl. Soziologin

sicherung Fachkraft fiir Arbeitssicherheit
GBR Seminare Mltbestimmung betriebs- Gewerkschaft: ver.di
Ubergreifend

Entwicklung ganzheitlicher, beteiligungs- ARk LA E

orientierter Zukunftsstrategien Organisation des Arbeitsschutzes

Gefdhrdungsbeurteilungen, insb. psychischer
Belastungen

Entwicklung und Umsetzung organisatorischer
und personlicher ArbeitsschutzmalBnahmen

Implementierung komplexer Systeme im Bereich
des betrieblichen Gesundheitsmanagements
(BGM, BEM, Suchtpravention und Gesundheits-
forderung)

Begleitung bei Veranderungen der Arbeits-
organisation

Demografischer Wandel im Betrieb, Alters-
tum perfekte Losungen; strukturanalysen
Uim, mit begrenzten Ressourcen

erreichen.
TEAM | 13




>> Das Setzen von

Zielen ist der erste
Schritt, Unsichtbares =
in Sichtbareszu M
verwandeln.

(Tony Robbins)

Nina Stock

Dipl. Sozialpadagogin(FH)

Kauffrau fiir Birokommunikation

Systemische Organisationsentwicklerin (DGSF)
Gewerkschaft: ver.di

ARBEITSSCHWERPUNKTE

Arbeits- und Gesundheitsschutz (u.a. Gefédhrdungs-
beurteilung psychischer Belastung, BEM, Sucht- und
Mobbingpravention)

Prozess-Beratung und Begleitung bei Transformations-

H . k S h- k prozessen, Veranderungs- und Optimierungsprojekten
EI e c Ip e Organisationsentwicklung und Changemanagement,
Konfliktmanagement, Coaching,
M.Sc. Betriebswirtschaftslehre Arbeitsorganisation und Arbeitsgestaltung (u.a. Einfiih-
Dipl. Betriebswirtin (FH), Bankkauffrau rung neuer Biirokonzepte, Flexibilisierung von Arbeit,
REFA-Technikerin/REFA-Lehrerin New Work)
Gewerkschaft: ver.di Strategieplanung und Organisation der Gremienarbeit
ARBEITSSCHWERPUNKTE l\/!itfarbeit im Regionfalen Zukunftszentrum. far Klund
digitale Transformation Saarland und Rheinland-Pfalz
Wirtschaftliche Angelegenheiten (RZzK)

Seminare/Begleitung von Wirtschaftsausschiissen

REFA-Grundlagen und Mitbestimmung

Wandel gestalten,

Strategieplanung/Organisation der Gremienarbeit Zukunft sichern—
Organisation und Umsetzung beteiligungsorien- mit Klarer Strategie, -
tierter Betriebsversammlungen einem hohen Maf§

) an Betgeiligung
Transformationsnetzwerk Pfalz und gesunden
Mitarbeit im Regionalen Zukunftszentrum Arbeitsbedingungen.

fur Kl und digitale Transformation Saarland und
Rheinland-Pfalz (RZzKI)

14 | TEAM




>> Gute Arbeitsbedingungen _4
und ein faires Miteinander:
Davon profitieren Beschdf- %8
tige und Unternehmen
gleichermafen. '

Rouven Winter

M.A. Politikwissenschaft
Personalentwickler (IHK)
Gewerkschaft: IG BCE

ARBEITSSCHWERPUNKTE

Beratung und Seminare zu Arbeitszeit, Entgelt
und Leistung sowie betrieblicher Qualifizierung

Neue Arbeitszeitmodelle
Komplexe Schichtsysteme

Arbeitszeitprojekte wie Jahresarbeitszeitmodelle,
Langzeitkonten, Schicht- und Dienstpléane, Mobile
Arbeit, Altersteilzeit, Personaleinsatzplanung, Per-
sonalbemessung etc.

Einfihrung, Bewertung oder Weiterentwicklung
von Entgeltsystemen

Stellenbeschreibungen und Stellenbewertungen
Leistungsentgelt

AT-Vergltung

Betriebliche Qualifizierungs-/Weiterbildungs-

projekte wie Qualifizierungsanalysen,Qualifizie-
rungspléane/-matrizen, Demografieanalysen

Unsere Berater*innen
heraten zu einer
Vielzahl an Themen.
Sprecht uns einfach an.

TEAM | 15



Andreas Kilian

Leitung Verwaltung/Finanzen
B.A. Verwaltungsbetriebswirtschaft
Gewerkschaft: ver.di

ARBEITSSCHWERPUNKTE
Wirtschaftliche Angelegenheiten
Beratung bei komplexen Betriebsanderungen

Unterstltzung bei gesellschaftsrechtlichen
Anderungen

Erstellung von wirtschaftlichen Quick-Checks
bzw. Gutachten

>> Mitbestimmung ist ein

Begleitung in Insolvenzverfahren starkes Werkzeug fiir mehr
Seminare und Begleitung von Wirtschaftsaus- Arbeitnehmerbeteiligung.
schiissen

.sjrie-g‘iplanung-Jlder(-Sr.emien - ChriStian wa lter

Fertigungsmechaniker
Zertifizierter Beteiligungsmanager
(Akademie der Arbeit)
Gewerkschaft: IG Metall

ARBEITSSCHWERPUNKTE

Beratungsassistent im Bereich Wirtschaftliche
Angelegenheiten

Organisatorische und strukturelle Unterstiitzung
in den Beratungsprozessen

Referent fir Grundlagenseminare

16 | TEAM



Julia Stumpf

Industriekauffrau (IHK)
Gewerkschaft: IG Metall

ARBEITSSCHWERPUNKTE
Verwaltungsmitarbeiterin
Seminar-/ und Veranstaltungsmanagement

Organisation

Buchhaltung
Social Media

>> Must have — Mitbestimmung!

Nina Hauer-Glaser

Steuerfachangestellte
Gepr. Bilanzbuchhalterin (IHK)
Gewerkschaft: IG Metall

ARBEITSSCHWERPUNKTE

Verwaltungsangestellte - Buchhaltung/Personal,
Erstellung/Verwaltung der Buchfiihrung,
Personalverwaltung

TEAM | 17



UNSERE
THEMENFELDER:

INFO, BERATUNG,

QUALIFIKATION IN
ALLEN BEREICHEN
DER ARBEITSWELT




Die wichtigsten Themen

vV v v v VvV

Wirtschaftliche Angelegenheiten und
Beschaftigungssicherung

Entgelt und Leistung
Arbeitsorganisation und Arbeitsgestaltung

Grundlagen und Organisation
der Gremienarbeit

Digitalisierung, IT, kiinstliche Intelligenz
und Datenschutz

Arbeits- und Gesundheitsschutz
Arbeitszeit

Ressourceneffizientes Wirtschaften
Betriebliche Qualifizierung/Weiterbildung

Beteiligungsorientierte Begleitung von
Verénderungsprozessen

#ﬁ gGmbH Rheinland-Pfalz M

-~
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Wirtschaftliche
Angelegenheiten und
Beschaftigungs-

S|

20 | THEMEN

cherung

Beratung bei Betriebsanderungen, tiefgreifen-
den Umstrukturierungen, Betriebsiibergangen
bis hin zur Insolvenz

Interessensausgleich/Sozialplane
Betriebswirtschaftliche Begutachtung

Entwicklung von Alternativkonzepten mit den
Beschéaftigten

Kreative Beschéaftigungspakte in zugespitzten
Krisen

Seminare fur und Begleitung von Wirtschafts-
ausschissen

Erarbeitung von mittel- bis langfristigen
Beschaftigungssicherungsperspektiven

beteiligungsorientierte Begleitung von
Zukunfts-/ Transformationsprozessen

Beratung und Begleitung zu Zukunfts-,
Transformations- und Sozialtarifvertragen

Entgelt und Leistung

Begleitung bei der Einflihrung tariflicher
Entgeltsysteme

Bewertung und Weiterentwicklung bestehender
Entgeltsysteme

Umsetzung von Entgelttarifvertrégen mit
Eingruppierungs- und/oder Leistungs-
vergltungsrelevanz

Entwicklung von Grundvergitungskonzepten

Erstellung Funktionsbeschreibungen und
Eingruppierungen

Einfihrung bzw. Entwicklung von leistungs-
orientierten Vergitungskonzepten

AT-Bereich: Entgeltkonzepte und Uberpriifung
AT vs. Tarifliche Zuordnung
REFA-Grundlagen und Mitbestimmung



Arbeitsorganisation
und Arbeitsgestaltung

vV v v Vv

Vereinbarkeit von Familie, Privatleben und Beruf
Flexibles Arbeiten
Telearbeit/Home Office/Mobiles Arbeiten

Einfihrung von ganzheitlichen Produktions-
systemen

Arbeitsmethoden wie Gruppenarbeit, Lean
Management, Agiles Arbeiten, Six Sigma u.v.m.

Begleitung und Installierung von kontinuierli-
chen Verbesserungsprozessen (KVP)

Betriebliches Vorschlagswesen

Strategien im Umgang mit Reorganisations-
projekten

Begleitung von Verdnderungsmanagement-
prozessen

Grundlagen und
Organisation der
Gremienarbeit

» Strategiefindung und -planung der Gremienarbeit
» Klausuren flr Betriebs- und Personalrate

» Arbeits- und Aufgabenorganisation von
Gremien

» Gesprachsmoderation, Konfliktbearbeitung und
Coaching, Mediation

» Unterstiitzung von Offentlichkeitsarbeit im
Betrieb bzw. bei Betriebs- oder Personal-
versammlungen

» Qualifizierung und Begleitung von Ausschiissen
(z.B. Wirtschaftsausschussarbeit)

» Schwerbehindertenrecht, Inklusionsvereinbarung,
Qualifizierung der Schwerbehindertenvertretung
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IT und Datenschutz

» Mitbestimmung bei der Einfiihrung von
Informations- und Kommunikationstechno-
logien (IT-Systeme)

» Leistungs- und Verhaltenskontrolle beim
Einsatz von IT-Systemen

» Datenschutz aus Sicht der Arbeitnehmenden
und ihrer Interessenvertretungen

» Mitbestimmung bei der Einflihrung und A b 't _ d
Anwendung von Systemen der Kiinstlichen r EI S u n

Intelligenz (K1) GesundhmtSSChUtz

» Entwicklung von Digitalisierungsstrategien
(,Transformationsdesign”)

» Gefédhrdungsbeurteilungen physikalisch-
technischer und psychischer Belastungen

» Gestaltung ergonomischer und barrierefreier
Arbeitsplatze/Arbeitsstatten

» Arbeitsorganisation und Arbeitsgestaltung
(u.a. bei Neugestaltung von modernen Biiro-
konzepten, ,New Work”, Shared Desk)

» Implementierung komplexer Systeme im
Bereich des Betrieblichen Gesundheitsmanage-
ments (BGM, BEM, Suchtpravention und
Gesundheitsférderung sowie Arbeitsschutz-
managementsysteme)

» Organisation des Arbeitsschutzes

» Betrieblicher Brandschutz
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Ressourceneffizientes
Wirtschaften

» Beteiligungsorientierte Durchfiihrung von
Effizienzanalysen

» Beteiligungsorientierte Prozessanalyse und
Produktions-(re)Organisation

» Oirientierungsberatung und Projektentwicklung
fur Energiespar-Contracting

» Umweltmanagement/Energiemanagement Arh e Itsze It

» Lastganganalyse/-management

» Strategien im Umgang mit Effizienzsteigerungs- » Entwicklung passgenauer Arbeitszeitmodelle
und Reorganisationsprojekten

» Entwicklung und Uberpriifung komplexer
Schichtsysteme

» Entwicklung und Beratung zu betrieblichen
Arbeitszeitprojekten wie z.B.: Jahresarbeitszeit-
modelle, Langzeitkonten, Lebensarbeitszeitkon-
ten, Schicht- und Dienstplane, Mobile Arbeit,
Personaleinsatzplanung, Personalbemessung
etc.

» Beratung zur Mitbestimmung bei geplanter
Verkiirzung oder Verlangerung der betriebs-
Ublichen Arbeitszeit (z.B. Mehrarbeit oder
Kurzarbeit)
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Beteiligungsorientierte
Begleitung von
Veranderungsprozessen

Betriebliche Qualifi-

Zl

>
>
>
>
>
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erung/Weiterbildung

Analyse von Transformationsentwicklungen
Durchfiihrung von Qualifizierungsanalysen
Altersstrukturanalysen

Erstellung von Qualifizierungsmatrizen

Darstellung/Akquise staatl. Fordermittel
fur Weiterbildungsférderung
von Beschéftigten

Recherche passgenauer Weiterbildungs-
trager/-kurse

Personalentwicklung
Fihrungskrafteschulungen

Positive Unternehmenskultur: Organisation und
Moderation von Mitarbeiterforen

Entwicklung von Alternativkonzepten mit den
Beschéftigten

Kreative Konzepte zur Sicherung der Beschafti-
gung in zugespitzten Krisensituationen

Erarbeitung von mittel- bis langfristigen Be-
schaftigungssicherungsperspektiven

Erarbeitung einer Roadmap fir den Transforma-
tionsprozess

Transformationsanalysen

Schaffung von Arbeitsstrukturen im Verénde-
rungsprozess/Projektmanagement

Entwicklung von Kommunikationskonzepten
und -strategien

Planung und Durchfiihrung von beteiligungsori-
entierten Betriebsversammlungen als Kick-Off
fir den Changeprozess

Betriebsversammlungen



Individuelle Beratung
fir euch )
Darlber hinaus beraten wir auch zu vielen weite- Uher dle genan nten

ren betriebsspezifischen Themen und Projekten

in eurem Betrieb oder eurer Dienststelle. Ob Be- Th e m e nfEId er hI na us

ratung oder Seminare zu Mitbestimmung, Ideen .

oder Durchfiihrung von Projekten, Moderation beraten WIr au Ch Zu

Wir unterstiitzen euch gerne individuell auf eure Vi9len We ite ren hetriEbs_

oder Mediation und Konfliktlésung.
Bediirfnisse zugeschnitten. Sprecht uns einfach an.

spezifischen Themen
und Projekten.
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In 7 Schritten zum externen Sachverstand
nach § 80 (3) BetrVG oder §69 (3) LPersVG

BERATUNGSBEDARF

INTERNE RECHERCHE

KONTAKTAUFNAHME
MIT DER TBS

KOSTENFREIES
ERSTGESPRACH

ANGEBOT

BESCHLUSS

VEREINBARUNG MIT
DER ARBEITGEBERIN

N O 0o N O -
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Euer Gremium bendtigt externen Sachverstand, um
seine Aufgaben ordnungsgemaB zu erfillen.

Der Betriebsrat sollte zunachst die betriebs-
internen Informationsmaglichkeiten ausschépfen.

lhr erreicht uns per Telefon, E-Mail oder Gber unsere
Homepage. Wir vermitteln euch die passenden
Ansprechpartner.

Wir klaren gemeinsam den Beratungsbedarf
und eure Handlungsmaoglichkeiten.

Auf Basis des Erstgesprachs erstellen wir ein Angebot

mit den konkreten Angaben zur Tatigkeit unserer Sach-
verstandigen: Aufgaben, voraussichtlicher Zeitaufwand und
Kosten.Aufgaben, voraussichtlicher Zeitaufwand und Kosten.

Euer Gremium fasst einen ordentlichen Beschluss
zur Hinzuziehung der/des Sachverstéandigen.

Die Arbeitgeberin stimmt der Hinzuziehung
des Sachverstandigen schriftlich zu.

Los geht's!
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GELINGT UNS
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Euer Weg zu uns

TBS gGmbH Rheinland-Pfalz
Kaiserstraf3e 26-30

55116 Mainz

Tel. 06131 28835-0
Fax 06131226102

info@tbs-rlp.de
www.tbs-rlp.de

@ @tbs_rlp
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